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1| DELIMITAGAO E CARACTERIZACAO DA AREA OBJECTO DE INTERVENGCAO

1.1| ENQUADRAMENTO NAS POLITICAS NACIONAL E REGIONAL DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

O Projecto do Arco Ribeirinho Sul tem enquadramento nas orientagcdes expressas nos instrumentos de gestdo territorial de
ambito supra-municipal em vigor. Com efeito, e conforme se reconhece no PreAmbulo da Resolu¢éo do Conselho de Ministros
que determina o lancamento deste Projecto, 0 seu desenvolvimento “é totalmente coerente com as op¢Bes estratégicas do
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) e do Plano Regional de Ordenamento do Territorio da
Area Metropolitana de Lisboa (PROTAML)".

As dinamicas recentes, que justificam o Projecto do Arco Ribeirinho Sul, reforcam e déo consisténcia as opgdes definidas
nestes instrumentos. Com efeito, os investimentos pablicos previstos, entre os quais a constru¢do do novo aeroporto de
Lishoa (NAL), permitem consolidar a cidade de duas margens. Simultaneamente, 0 novo contexto cria desafios para este
territrio que requerem medidas antecipadas de ordenamento, que evitem o desenvolvimento urbano dispersivo e qualifiquem
as areas urbanas mais consolidadas.

Nesse quadro, a requalificacdo dos antigos complexos industriais da Margueira, da Siderurgia Nacional e da CUF/Quimigal
surge como uma oportunidade enquanto alavanca do desenvolvimento do Arco Ribeirinho Sul no contexto da AML, que se
pretende constituir como “uma grande metrépole de duas margens centrada no Tejo”.

1.2 | DINAMICAS RECENTES E PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO DO ARCO RIBEIRINHO SUL -
IMPACTO DOS GRANDES INVESTIMENTOS PUBLICOS

As dindmicas recentes verificadas no Arco Ribeirinho Sul d&o conta de um conjunto de transformac@es territoriais, que se tém
traduzido numa gradual alteracdo da configuracdo deste territério e do seu posicionamento no contexto metropolitano,
regional e nacional.

Por outro lado, um amplo conjunto de grandes investimentos publicos previstos para 0s prdximos anos ira ter impactos
significativos neste territorio, redireccionando as dindmicas de crescimento e modificando 0 modelo territorial.

A construgdo da ponte Chelas-Barreiro, a instalagdo do novo aeroporto de Lishoa (NAL) na zona do campo de tiro de
Alcochete e a implementacéo da plataforma logistica do Poceirdo séo os exemplos mais expressivos mas que se replicam em
muitas outras infra-estruturas, de caracter mais local/regional, com particular €énfase no dominio das acessibilidades.

Mas €, sobretudo, a instalagio do NAL que vai transformar o territrio do Arco Ribeirinho Sul e toda a Area Metropolitana de
Lishoa.

Se, por um lado, devem ser instaladas junto a infra-estrutura aeroportuaria as fungdes que dependem directamente dela e ndo
podem estar afastadas, por outro lado, as restantes infra-estruturas e servicos de suporte ao aeroporto devem ser
desenvolvidos nos principais aglomerados do Arco Ribeirinho Sul. A ocupacdo de areas ndo consolidadas ou livres, bem
como a reconversdo de algumas &reas obsoletas, nomeadamente de brownfield, permitirdo disponibilizar os espagos
necessarios para as novas funcoes.
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1.3 | CONTENGCAO E COESAO URBANA, FACTORES DE REQUALIFICACAO URBANA
E AMBIENTAL

A consolidagéo urbana do Arco Ribeirinho Sul, aproveitando a oportunidade de ai estabelecer importantes funces de apoio
ao aeroporto, promove a valorizagdo das centralidades presentes neste territério, as redes de infra-estruturas de transportes
existentes e ja previstas e 0s espacgos desocupados ou em reconversdo que se encontram disponiveis para acolher as
funcbes aeroportudrias € as actividades relacionadas. Por outro lado, esta opgao territorial permite salvaguardar os espagos
agro-florestais e naturais existentes na envolvente ao NAL e que, de outra forma, seriam consumidos pelas novas funcdes.

O modelo de ordenamento do Arco Ribeirinho Sul devera ser entendido numa perspectiva integrada que favoreca a
conten¢do urbana, associada aos principais nucleos urbanos existentes e que podem (e devem) ser reforcados, consolidados
e requalificados. Desta forma, serd possivel contrariar a emergéncia de novas frentes de expansdo e as tendéncias de
dispersdo que se vém manifestando no territério metropolitano e que se revelam incoerentes com os principios de
sustentabilidade econémica, social e ambiental que suportam as politicas nacional e regional de ordenamento.

O territdrio a consolidar no Arco Ribeirinho Sul pode ser, grosso modo, delimitado, a sul, pelo (futuro) Itinerario Complementar
n® 32 (IC 32). E entre esta via e o rio Tejo que se deverdo concentrar os esforcos de criagdo de novas estruturas e fungdes e
as intervengBes de requalificagdo urbana, potenciando a forte concentracdo demogréfica e socioecondmica que aqui se
regista e o significativo leque de infra-estruturas, designadamente de transportes, que servem (ou servirdo a breve prazo) esta
area e que asseguram (assegurardo) uma forte articulacéo interna e externa, designadamente no contexto metropolitano.

E nesta “mancha” que se integram as trés areas objecto de intervencdo no ambito do Projecto do Arco Ribeirinho Sul —
Margueira, Siderurgia Nacional e Quimiparque, que podem, assim, assumir-se como fundamentais para a prossecucéo dos
objectivos de consolidacéo, contengdo e coesao urbanas.

1.4 | CARACTERIZAGAO DO ARCO RIBEIRINHO SUL E DOS TERRITORIOS OBJECTO
DE INTERVENCAO

1.4.1| O ARCO RIBEIRINHO SUL

E no contexto do Arco que se estende entre Almada e Alcochete que devem ser consideradas as operacdes a realizar
naqueles trés territdrios, uma vez que se espera que as mesmas tenham impactos directos numa area mais vasta,
funcionando como alavanca do fomento e afirmagdo de todo o Arco Ribeirinho Sul, ao nivel metropolitano e nacional e,
simultaneamente, reforcando a competitividade da AML.

Este territorio esteve, desde sempre, ligado ao estuario do Tejo. O seu desenvolvimento comegou a fazer-se notar
especialmente no inicio do século XX, estando associado ao crescimento da industria € da actividade portudria e aos fortes
fluxos populacionais impulsionados por essas actividades.

A partir da década de 60, o crescimento demografico dos concelhos que integram o Arco Ribeirinho Sul resultou
principalmente do processo de suburbanizacdo da cidade de Lishoa. Este iniciara-se nos anos 50, abrangendo os municipios
da margem norte do rio Tejo e estendendo-se, na década seguinte, a margem sul.

Nos seis concelhos do Arco Ribeirinho Sul residem actualmente cerca de 550 mil habitantes, ou seja, perto de 20% da
populagdo da AML, em grande parte concentrados nos concelhos de Aimada e Seixal e nas areas urbanas. Nao obstante o

3127



PROJECTO DO ARCO RIBEIRINHO SUL

DOCUMENTO ESTRATEGICO

abrandamento do ritmo de crescimento nas (Ultimas décadas, a maior parte destes concelhos continua a registar uma
tendéncia de crescimento populacional, a que se associa uma estrutura etaria relativamente jovem.

Durante os anos 90 houve uma regressdo industrial nos concelhos das primeiras coroas da AML, em parte contrabalancada
pelo crescimento do emprego neste sector em alguns concelhos envolventes. N&o obstante, o sector secundario mantém
ainda um peso significativo na estrutura de emprego, designadamente, nos concelhos do Seixal e do Barreiro.

A alteracdo da estrutura produtiva que se verificou nos Gltimos anos garantiu a manutencdo ou mesmo o incremento do
emprego neste territorio e 0 alargamento da gama de servicos disponiveis. N&o obstante, este continua a ser um territdrio
muito dependente, designadamente, face a AML-Norte, desempenhando um papel subsidiario ao nivel do emprego bem como
em relagao a servicos especializados.

1.4.2 | ASPECTOS GERAIS DOS TRES TERRITORIOS OBJECTO DE INTERVENGAOQ

Os territrios da Margueira, Siderurgia Nacional e Quimiparque estruturaram-se em funcdo das actividades economicas,
essencialmente de cariz industrial, que ai foram instaladas ao longo do século XX: a construgéo e reparagdo naval, a indistria
do ago e a industria quimica.

O desenvolvimento dessas actividades, que atingiu 0 apogeu nos anos 60, marcou, de forma indelével, os territorios
envolventes, quer na estrutura fisica e da paisagem, quer ao nivel socioecondmico, quer ainda em termos culturais e
identitarios.

Nos anos 70, a reestruturacdo econdmica movida pelo choque petrolifero e a concorréncia dos novos paises industrializados,
assim como a instabilidade politica que se viveu no pais, provocam uma crise generalizada na maioria das industrias
presentes na Peninsula de Setlbal, nomeadamente as existentes em Almada, no Seixal e no Barreiro.

Aquela crise traduziu-se na desactivacao progressiva de muitas das unidades instaladas e num abandono progressivo das
areas industriais que se estendeu por longos anos.

Mais recentemente, assistiu-se a um processo de reconversao, sendo estas areas ocupadas por algumas novas unidades,
com dimensdes e caracteristicas visivelmente distintas das que estiveram na sua génese e que estdo longe de as ocupar e
rentabilizar numa logica de sustentabilidade urbana.

1.5| PRINCIPAIS POTENCIALIDADES E CONDICIONANTES DOS TERRITORIOS

0 enquadramento e as caracteristicas especificas dos territdrios da Margueira, Siderurgia Nacional e Quimiparque traduzem-
se num conjunto importante de oportunidades que devem ser mobilizadas no quadro de uma estratégia de intervencdo, quer
ao nivel metropolitano, quer ao nivel local.

Estes terrenos, em areas disponiveis ou a disponibilizar, poderdo acolher um vasto conjunto de fun¢des e actividades,
designadamente, relacionadas com as dinamicas trazidas pelo novo aeroporto, que deverdo ser responsaveis pelo
crescimento e qualificacdo das empresas e do emprego no Arco Ribeirinho Sul, fixando uma populagdo jovem e em
crescimento, ja presente na Peninsula de Setubal, e atraindo novos residentes.

Simultaneamente, as operagdes a desenvolver nestas areas permitem colmatar necessidades actuais e introduzir fungdes
qualificadoras da vida urbana, contribuindo para a promogao socioecondmica e cultural dos residentes e actividades do Arco
Ribeirinho Sul, assim como de todo o territério metropolitano.
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O quadro de acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e fluviais, a completar com um conjunto de investimentos ja
programados, é um dos factores que se revela desde ja claramente favoravel ao desenvolvimento urbano e afirmagéo externa
destes territdrios.

O aproveitamento destas potencialidades terd de ter em consideragdo as condicionantes que, nalguns casos, se constituem
como factores criticos para 0 sucesso da estratégia de reconversao destes territorios, como sejam as questdes relacionadas
com as ocupacdes e usos actuais e a possibilidade de os manter na sequéncia das operagdes a desenvolver.

A opcéo por solucdes adequadas do ponto de vista da sustentabilidade ambiental, social e econémica destes territorios — que
pode traduzir-se no encerramento ou deslocalizacao de actividades — pode ampliar a complexidade dos processos negociais,
bem como condicionar a viabilidade econémica das operagdes.

2| DEFINIGAO DOS EIXOS PRIORITARIOS DE INTERVENGAO, DOS PROJECTOS
ESTRUTURANTES E DAS ACCOES A REALIZAR

2.1 | EIXOS PRIORITARIOS DE INTERVENCAO E OPCOES ESTRATEGICAS PARA O ARCO RIBEIRINHO
SUL

A importancia que os territdrios da Margueira, da Siderurgia Nacional e da Quimiparque tiveram na estruturacéo social e
econémica dos concelhos onde se integram e, mais amplamente, de toda a ‘Margem Sul' da Area Metropolitana é
inquestionavel.

Foi, em grande medida, a instalagdo de importantes unidades industriais e estruturas portuarias nestes terrenos que motivou
um significativo aumento demografico na envolvente. Progressiva e consequentemente, fomentou o desenvolvimento
economico de todo aquele territorio, a partir da instalagdo de outras indistrias e de inimeros servigos, quer de apoio a
actividade produtiva, quer de apoio a uma populagéo em continuo crescimento.

As actividades ali instaladas, ao longo de muitos anos, deram emprego a uma parte significativa dos habitantes, constituindo a
sustentacdo econdmica de inimeras familias. Por outro lado, um amplo conjunto de servigos sociais presentes (refeitdrios,
escolas, equipamentos de salde, etc.) reforcou os vinculos que ligavam as familias a estes espacos: tratava-se, cada vez
mais, ndo apenas de uma dependéncia econdmica, mas também social e identitaria.

Estes territorios foram-se assumindo, entdo, como uma referéncia simbolica incontornavel para os habitantes de toda a parte
norte da Peninsula de Setubal. A propria crise e o processo de decadéncia das industrias antes florescentes, que poderiam
atenuar ou contrariar 0 sentimento de pertenca dominante, contribuiram para reforgar a identificacdo das populagBes com
estes territorios. Com efeito, 0 esgotamento do modelo que suportou o desenvolvimento destes pélos industriais conduziu a
uma reestruturagdo econoémica que se traduziu no encerramento de muitas unidades mas, igualmente, no surgimento de
novas actividades em grande medida associadas aos sectores tradicionais, designadamente o siderurgico, no Seixal, € o
quimico, no Barreiro. Assim, embora o processo de reestruturagdo tenha conduzido a reducdo acentuada dos postos de
trabalho e a perda da importancia econémica destes territorios, simultaneamente, permitiu manter a sua importancia social e
simbdlica.
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O ponto de partida para a construgdo da estratégia de intervengdo, no qual assenta o Projecto do Arco Ribeirinho Sul, é o
conceito de ‘uma grande metropole de duas margens' centrada no Tejo. Este constitui-se como um grande desafio, que se
pretende atingir num horizonte temporal de cerca de duas décadas, exigindo uma enorme concentragdo de esforcos e
concertagdo de interesses.

As intervencBes que se pretendem viabilizar nos territorios objecto de intervencdo deverdo constituir-se como alavancas do
processo de desenvolvimento e, simultaneamente, de contencdo e coesdo urbana de um territdrio que se estende pela
margem esquerda dessa “grande metrdpole”. Estas operagdes deverdo pois reproduzir-se noutros territorios deste Arco,
designadamente, entre os concelhos de Almada e de Alcochete, tendo em vista promover a reestruturacéo urbanistica e a
coesdo territorial e favorecer a criacdo de emprego qualificado, num ambiente urbano de qualidade, contribuindo para a
geracéo de uma metropole com uma dimensao e um perfil funcional a escala internacional.

A afirmagdo dos trés territérios como novas centralidades e referéncias no espaco urbano, com funges relevantes a escala
do Arco Ribeirinho Sul e da Area Metropolitana; a valorizagdo da relagdo com o rio Tejo, afirmando-0 como elemento de
referéncia principal do Arco Ribeirinho Sul; a reconversdo dos usos dominantes, mantendo uma componente de actividade
industrial e de logistica de nova geracéo e reforcando os usos de habitagdo, comércio, servicos e equipamentos; a criagdo de
estruturas e espacos urbanos com forte qualidade fisica e funcional e, nessa medida, com elevado potencial de polarizacdo
em relagdo aos territorios envolventes; definem um conjunto de opgOes estratégicas para os territorios da Margueira, da
Siderurgia Nacional e da Quimiparque, no contexto do Arco Ribeirinho Sul, associadas a cinco eixos prioritarios de
intervencao:

Actividades econémicas

|  Manutencdo das actividades (industriais e outras) com maior potencial de desenvolvimento e compativeis com as
novas vocagdes destes territorios;

|  Reordenamento espacial de algumas das actividades econémicas a manter, tendo em vista a melhor articulagéo com
as demais funcgdes urbanas e numa ldgica de mutua complementaridade;

| Reconversdo das actividades incompativeis com a actual ocupagdo da envolvente e com as novas vocagoes destes
territorios;

| Instalagdo de novas actividades econémicas, de elevado valor acrescentado e geradoras de emprego qualificado,
designadamente de apoio ao novo aeroporto, a plataforma do Poceirdo e ligadas ao rio/mar;

|  Desenvolvimento de actividades econémicas ligadas ao turismo/lazer, designadamente na componente nautica.
Equipamentos

|  Criacdo de equipamentos-ancora que, pelas suas valéncias ou dimensdo, revelem um elevado potencial de afirmagéo
do Arco Ribeirinho Sul na Area Metropolitana;

| Instalagdo de equipamentos colectivos que garantam respostas nos dominios fundamentais (educacdo, salde,
desporto, criagdo e fruicdo cultural, etc.) as caréncias actuais e as necessidades decorrentes do crescimento
populacional que se perspectiva.

Mobilidade e acessibilidades
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Estabelecimento de uma rede de acessibilidades com vérios niveis que assegure: 1) a circulagdo (pedonal e ciclavel)
ao longo da frente ribeirinha; 2) uma adequada mobilidade entre os varios ndcleos urbanos do Arco Ribeirinho Sul; 3)
condi¢des favoraveis de articulagdo com os principais pdlos urbanos do territorio metropolitano;

Implementacdo de solugbes de transporte colectivo, nos trés niveis indicados, que minimizem a utilizagdo do
transporte individual rodoviario;

Criacéo de condices de circulagéo que priorizem, sempre que possivel, a circulagao pedonal e ciclavel;

Promocdo da acessibilidade para todos, mediante solugdes de adaptacdo do espaco publico que assegurem a
facilidade de deslocacéo a cidaddos com mobhilidade reduzida, em especial nos ndcleos administrativos e nos centros
de fruicdo e lazer.

Ambiente e paisagem

Requalificacdo da frente ribeirinha e valorizacdo da relagéo (visual e funcional) com o rio Tejo, designadamente, para
o desenvolvimento de actividades ludicas;

Desenvolvimento de uma estrutura verde que se integre num grande corredor ecoldgico do Arco Ribeirinho Sul;

Estruturacdo de um percurso ao longo da frente ribeirinha, associado ao recreio e lazer, e privilegiando as ligaces
pedonais e ciclaveis, em articulacdo com a estrutura verde existente e a criar e com o estuério do Tejo.

Identidade e valores socioculturais

Preservacdo e valorizagdo de edificios ou outras estruturas que testemunhem o passado industrial/portuario dos
territorios e constituam marcas identitarias de exceléncia;

Instalacdo de servicos ou equipamentos que assinalem e contribuam para a preserva¢do da memoéria sobre o papel
destes territdrios (p. ex., estruturas de cariz museoldgico; espacos para a instalacéo de colectividades locais, etc.);

Desenvolvimento de um plano de marketing territorial que promova a valorizacdo da imagem destes territorios e
reforce a sua visibilidade externa, designadamente através dos valores patrimoniais presentes e outros elementos
simbdlicos e identitérios (p. ex. criagdo de uma marca territorial e de eventos regulares).

2.2 | PROJECTOS ESTRUTURANTES E ACGCOES

Tendo em vista a prossecucdo das opgdes estratégicas estabelecidas, define-se um conjunto de projectos estruturantes, cujo
desenvolvimento se considera prioritario.

Tratam-se de projectos de diversas naturezas e dimensdes, abrangendo dominios téo distintos como a construgéo de infra-
estruturas de transporte ou a elaboragdo de planos ou estudos, e escalas que vao desde o projecto que se restringe a uma
pequena parcela de um dos territérios objecto de intervencao até projectos de escala metropolitana e nacional.

Por outro lado, os projectos encontram-se em situacOes distintas quanto ao respectivo grau de desenvolvimento. Para além
dos novos projectos propostos (alguns dos quais decorrem de intengdes j& manifestadas por alguns agentes locais/regionais
com intervencdo no territdrio), incluem-se projectos cuja execucdo se encontra programada, bem como projectos em curso
que complementam os primeiros.
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Os eixos prioritarios ‘actividades econémicas’, ‘equipamentos’ e ‘identidade e valores socioculturais’ concretizam-se através
de um conjunto de projectos estruturantes associados, em termos globais, aos usos e fungdes e que, de forma integrada,
prosseguem as opcdes estratégicas daqueles eixos.

Consolidacéo das areas empresariais

As é&reas de localizagdo empresarial actualmente existentes podem ver reforcada a sua importancia face as novas infra-
estruturas e equipamentos publicos, tais como a plataforma logistica do Poceirdo e o NAL, com as quais devem articular-se.
Também a proximidade aos portos de Setlbal, Lishoa e Sines pode ser valorizada nas estratégias de ocupacgdo destes
espacos.

O previsivel aumento do emprego gerado pelas empresas a instalar contribuird para reduzir a dependéncia do Arco Ribeirinho
em relagdo a AML-Norte e os consequentes movimentos pendulares, minimizando o caracter “dormit6rio” e reforgando a
vitalidade socio-econémica destes territrios. Actividades que exijam uma grande proximidade aos mercados tém aqui
condi¢des de instalagdo muito favoraveis.

Seré de considerar o desenvolvimento de actividades ligadas ao estuério e ao mar, ndo s6 nas componentes de construcéo e
reparagdo naval, mas também no dominio da hiologia marinha. A proximidade ao futuro aeroporto de Lisboa propicia o
desenvolvimento de actividades ligadas ao cluster aéreo, nomeadamente, no campo das tecnologias associadas. Por seu
lado, a proximidade a futura plataforma logistica do Poceirdo aponta para o desenvolvimento da logistica integrada.

Seixal e Montijo sdo os concelhos que parecem revelar maior potencial de desenvolvimento neste dominio, designadamente
face as areas de localizagdo empresarial hoje existentes. A eventual implantagdo de uma nova area de logistica pesada no
terreno da Quimiparque terd de ser ponderada considerando os impactos que essa ocupagdo poderd ter face as
caracteristicas e potencialidades, em particular de centralidade, dessa area (p. ex. deverdo ser evitadas actividades pouco
geradoras de emprego e/ou com fortes impactos visuais e ambientais).

Instalacdo de novas indUstrias pesadas e relocalizagdo ou reconversdo das actualmente existentes

Algumas das unidades de indistria pesada hoje presentes, designadamente no territério da Quimiparque, revelam-se pouco
conciliaveis com um desenvolvimento urbano de elevada densidade e qualidade como o que se pretende implementar. A sua
reconversdo ou relocalizacdo parece ser, por isso, imperativa. Outras actividades pesadas podem, contudo, conviver com
usos urbanos diversos, desde que acauteladas algumas condi¢des, designadamente, em matéria ambiental, de seguranca e
de enquadramento paisagistico.

O facto de algumas destas empresas demonstrarem uma forte actividade e perspectivas de desenvolvimento favoraveis deve
ser valorizado, através da promocdo de &reas especificamente destinadas a usos mais pesados. Estas areas podem
corresponder as zonas de mais forte concentracdo, onde estdo localizadas as empresas de maior dimenséo e onde 0s
compromissos existentes, mais “pesados”, dificultam eventuais processos de relocalizacdo. Nestas areas podem instalar-se
as unidades cuja deslocalizacéo venha a ser proposta, bem como novas actividades a atrair para estes espagos.

A concentracdo destas actividades, sem as eliminar por completo, permitira potencié-las (designadamente os sectores com
maior tradi¢do local, como o siderrgico e o quimico) e, simultaneamente, minimizar os impactos negativos associados a sua
instalag@o e libertar outros espacos para a instalagdo de novos usos.

Criacdo de areas de habitagdo, comércio e servigos
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A reconversdo funcional destes territorios devera basear-se num conceito de multifuncionalidade e densidade, numa légica de
estruturacdo de varios nlcleos com razodvel dimensdo critica e oferta funcional. Edificios e espagos publicos deverdo ser
concebidos com base em exigentes critérios de qualidade (p. ex., critérios de eficiéncia energética) que contribuam para a
valorizagdo da imagem dos novos espagos.

As &reas habitacionais deverdo ser misturadas e complementadas, em propor¢des expressivas, por COMErcio e Servigos,
incluindo equipamentos publicos que ndo s6 déem resposta aos novos residentes, trabalhadores e actividades, mas também
complementem a oferta existente nas areas urbanas envolventes e mesmo na AML em geral, suprindo caréncias
eventualmente existentes em alguns dominios.

Instalagdo de um equipamento de referéncia

A instalacdo de um equipamento de referéncia devera enquadrar-se numa Optica de criagdo de uma “cidade da cultura”
disponibilizando a criadores e produtores culturais de diversas &reas e em condi¢des subsidiadas, espagos de criagéo,
producdo e exposicao polivalentes. Pretende-se, assim, evitar infra-estruturas pesadas - que, no plano financeiro, poderao ser
invidveis — criando uma estrutura inovadora e com “vida propria” e que, nessa medida, constitua um referencial urbano na
margem sul do Tejo.

Este equipamento pode, eventualmente, ser materializado através de varias estruturas, localizadas em dois ou trés nicleos
do Arco Ribeirinho Sul, com valéncias diversas mas que, pelas caracteristicas, complementaridade funcional e imagem, se
assumam claramente como parte integrante de um mesmo e Unico equipamento multipolar.

Adicionalmente, a instalagdo desta estrutura devera ser articulada com a manutencdo e requalificacdo dos varios
equipamentos culturais actualmente existentes nestes territorios e na sua envolvente.

Instalagdo de um pdlo de desenvolvimento tecnoldgico e de industrias criativas

A presenca no Arco Ribeirinho Sul de diversos estabelecimentos de ensino superior e de um tecido empresarial relativamente
denso traduz-se em oportunidades de estabelecer pontes entre ambos que ndo tém sido totalmente aproveitadas. A criagao
de um podlo tecnoldgico podera ser impulsionadora dessa relagdo e, simultaneamente, contribuir para a criacdo de actividades
e empregos mais qualificados.

A este podera ser associado um pdlo de indUstrias criativas, incrementando o potencial inovador do Arco Ribeirinho Sul e a
sua capacidade de afirmacéo externa.

Instalagdo de estruturas de apoio a nautica de recreio

O mercado potencial e as condicdes naturais do estuario do Tejo fazem da nautica de recreio uma actividade com
perspectivas favordveis de desenvolvimento nesta &rea. A distribuicdo das infra-estruturas de apoio a actividade ndutica no
estuario revela um acentuado desequilibrio entre as duas margens que pode ser colmatado com o estabelecimento de novos
pdlos que completem, na margem esquerda, aquela rede.

A localizagdo, o dimensionamento e o programa dos pélos a criar/reforcar ao longo do Arco Ribeirinho Sul deverdo ser
equacionados numa perspectiva integrada e em articulagdo com as operagbes a desenvolver nas areas objectivo de
intervencao.

As opgdes estratégicas do eixo prioritario de intervencdo associado a ‘mobilidade e acessibilidades’ sdo prosseguidas por um
conjunto de projectos estruturantes ligados a infra-estruturas de transporte.
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Construcdo da Terceira Travessia do Tejo, incluindo o alargamento do IC 21

A construgéo da ponte rodo-ferroviaria entre Chelas e o Barreiro e o consequente alargamento do IC 21 (para dar resposta
aos fluxos associados a nova travessia do Tejo) traduzem-se na melhoria da acessibilidade a Lisboa de todo o Arco
Ribeirinho Sul, uma vez que é criada uma nova alternativa (rodo e ferroviaria), e sobretudo dos concelhos do Seixal, Barreiro
e Moita, até agora com mais dificuldades de acesso a margem norte do estudrio.

O aproveitamento das vantagens desta nova infra-estrutura estd dependente da construgéo/conclusdo de outras infra-
estruturas, quer ao nivel regional (construgéo do troco final da CRIPS), quer sub-regional (Variantes a EN 10 e a EN 11-2 e
ponte Seixal-Barreiro).

Caso se confirme a instalacéo de uma “praca da portagem” no acesso a nova ponte Chelas — Barreiro (adjacente e a norte do
no do IC 21/Variante a EN 11-2), a permeabilidade no sentido nascente-poente na zona norte do concelho do Barreiro podera
ser dificultada (situac&o que pode ser minorada com o incremento dos atravessamentos rodovidrios e pedonais). No entanto,
a semelhanga do que se tem verificado noutros projectos recentes, a consideracdo de uma “portagem electrénica”, a
concretizar-se, ndo implica qualquer agravamento da barreira que ja hoje constitui o IC 21.

Requalificacdo e/ou relocaliza¢do dos terminais fluviais de passageiros

Os terminais fluviais de Almada, do Seixal e do Barreiro permitem, de um modo geral, dar resposta as necessidades de
ligacdo entre as margens sul e norte do estudrio, estabelecendo fungbes de interface rodo-fluvial ou, como acontece no
Barreiro, rodo-ferro-fluvial.

Com a eventual desactivacdo do troco final da linha ferroviaria do Alentejo, o terminal fluvial do Barreiro podera perder parte
da sua importancia locativa. Por outro lado, o espaco do interface, incluindo a vasta &rea de estacionamento, poderia ser
englobado num projecto de requalificagdo da faixa ribeirinha junto ao esteiro de Coina (Alburrica e Ponta do Mexilhoeiro),
dando continuidade & intervengdo recentemente concluida, junto a esta &rea, no &mbito do Programa Polis.

A operacdo de reconversdo urbanistica nos terrenos da Quimiparque pode justificar uma deslocalizagéo do terminal fluvial
para esta area, que permitiria também encurtar o tempo de percurso entre o Barreiro e Lishoa e contribuir para o reforco da
nova centralidade. Esta opcéo permitiria também reduzir os impactos da circulagdo de embarcacdes que, actualmente, se faz
numa zona de forte sensibilidade ambiental.

Os terminais de Almada, do Barreiro e do Seixal terdo sempre de articular-se com o MST, o que deverd originar uma
alteragdo ao tracado previsto no Anteprojecto de 1995-96. Por outro lado, e face & instalagdo do MST, que “aproxima” os trés
terminais, os servicos oferecidos deverdo ser repensados, numa légica de forte complementaridade.

Instalacdo da Gare Sul (gare intermodal no Lavradio)

A construcéo da terceira travessia do Tejo contemplando, para além da linha de alta-velocidade, a ferrovia convencional ira
criar uma nova estacdo, a localizar no Lavradio. Mais do que um terminal de transportes, esta gare deverd constituir-se como
uma rétula entre os territérios que serve e articula, quer se trate de espagos adjacentes (Barreiro, Lavradio, Baixa da
Banheira, ...), quer de territérios mais distantes, através dos varios modos de transporte presentes (ferroviario pesado,
rodoviario, metro e, através destes, transporte fluvial).
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Esta estacdo ird permitir a ligacéo as j& existentes linhas ferroviarias do Alentejo e do Sado, mas também & nova ponte, a
acessibilidade directa a Lishoa, e a contigua linha de cintura ferroviaria norte, bem como a rede do metropolitano de Lishoa e
ao transporte colectivo rodovidrio.

A Gare Sul, em contraponto com a Gare do Oriente, em Lishoa, devera tornar-se um espaco fisico e funcional de referéncia,
com um conjunto de servigos de apoio a popula¢éo que garanta uma maior identificagdo dos utilizadores com o mesmo.

Reestruturagdo das infra-estruturas portuarias

A proposta de Plano Estratégico da APL apresenta um conjunto de solucBes para as infra-estruturas portuarias da margem
esquerda do estuario do Tejo que terdo de ser articuladas com as novas vocacdes e ocupagdes que virdo a ser instaladas.

A pretensdo de instalacdo de um terminal para recepgao de contentores “de segunda linha” nos terrenos da Quimiparque tera
de ser avaliada em fungéo do novo papel que se pretende que este territério, em pleno centro do Arco Ribeirinho, assuma,
nomeadamente pelo impacto visual associado a uma estrutura desse tipo, contribuindo reduzidamente para a criagdo de
vivéncias urbanas e tendo também em consideragdo a importancia que pode assumir uma plataforma logistica na continuagao
do terminal.

No que respeita ao terminal portuario concessionado a Atlanport, as actividades actualmente desenvolvidas, particularmente
as descargas de sucatas, ndo sdo compativeis com o processo de requalificacdo urbana e ambiental que se pretende. A
manter-se essa necessidade, deverdo ser ponderadas alternativas de meios para fazer chegar esses produtos a Siderurgia
Nacional. A ligacdo ferroviaria entre o porto de Setlbal e a Siderurgia Nacional, recentemente concluida, permite que esse
abastecimento venha a ser feito através daquele porto, com capacidade para fazer a descarga de sucatas.

A eventual reactivacdo do terminal portudrio existente na Siderurgia poderia constituir uma outra solugdo para aquela
situacdo. Essa hipdtese, bem como o abandono definitivo deste terminal, deverdo ser ponderados no contexto desta
reestruturacao.

A actividade do terminal portuério da Tanquipor esta parcialmente dependente das unidades instaladas na zona nascente da
Quimiparque. O futuro de ambos tem de ser equacionado em paralelo, dando especial atencdo & perigosidade das
substéncias movimentadas neste terminal, bem como, articulando com as suas repercussdes num alargado conjunto de

outras actividades industriais.
Construcéo do Metro Sul do Tejo - fases 2 e 3

As fases 2 e 3 do MST, que permitirdo que o metro chegue ao Seixal e ao Barreiro, vém alterar significativamente as
condi¢des de acessibilidade no Arco Ribeirinho Sul e, em particular, entre aqueles dois concelhos. Face as operacdes de
reconversdo previstas (incluindo a eventual relocalizagdo do terminal fluvial do Barreiro) e & implantagdo da nova gare
intermodal no Lavradio, o tragado do MST, preconizado no Anteprojecto de 1995-96, devera ser reequacionado tendo em
vista servir e reforcar as novas centralidades.

0O tragado do MST devera ser complementado por canais dedicados a transporte colectivo rodoviario (ou outro modo), tendo
em vista assegurar idénticas condi¢es de acessibilidade a outras &reas do Arco Ribeirinho ndo abrangidas (a curto ou médio
prazo) pelo MST, nomeadamente a Nascente (Moita, Montijo, Alcochete).

Construcdo das variantes as EN 10 e EN 11-2 (incluindo ponte rodoviaria Seixal - Barreiro e tunel do Brejo)
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Este eixo tem como principal objectivo estabelecer uma ligacéo rodovidria directa entre os principais pélos do Arco Ribeirinho
Sul, reforcando a articulagéo entre eles. Pretende-se, assim, colmatar as debilidades existentes nas conexdes do territorio
ribeirinho, ndo s6 com o objectivo de sustentar as actuais relagdes entre 0s seus ndcleos urbanos, mas também acolhendo o0s
acréscimos de procura que os processos de reconversao e requalificacdo previstos deverao suscitar.

E neste sentido que a criago de vias alternativas & EN 10 e & EN 11-2, ambas saturadas de trafego, se apresentam como
pecas chave para atingir os objectivos de coesdo territorial preconizados, garantindo a permeabilidade transversal a
mobilidade do Arco Ribeirinho Sul, 0 que tem vantagens funcionais mas também em termos simbdlicos e de legibilidade deste
territério como um todo coerente.

Uma ponte no esteiro do Coina, no troco final nascente da variante a EN 10, ligard o concelho do Seixal ao do Barreiro. Por
seu lado, no extremo poente daquela via, uma ligagdo em tinel a Margueira permitira fechar o anel viario.

O prolongamento desta via no concelho do Barreiro cruzard, a nascente, com o IC 21, onde se prevé um importante n6 de
ligacdo, dando acesso a nova travessia do Tejo e a Lisboa.

Conclusao do IC 32 (CRIPS)

Numa légica semelhante ao eixo anterior mas numa escala mais regional, 0 prolongamento do IC 32 (até a auto-estrada A2)
permite completar um anel que corresponde ao limite sul das reas de maior densidade de ocupac&o no Arco Ribeirinho Sul e
que se pretende consolidar. Este eixo vem permitir a articulacdo externa entre os principais nucleos urbanos deste territorio e
sua ligagdo a nova ponte.

Reconversdo das infra-estruturas ferroviarias desactivadas ou a desactivar

A eventual desactiva¢do da linha de caminho-de-ferro entre o Lavradio, onde se localizara a nova gare intermodal, e a
estacdo do Barreiro permitiria abrir a oportunidade de criar nesse trogo um novo eixo urbano, articulando o nlicleo mais antigo
do Barreiro (a poente) e as areas mais recentes (a sul) com as areas a reconverter nos terrenos da Quimiparque e o interface
no Lavradio.

O cardcter a conferir ao eixo que podera substituir este espaco canal ferroviario pesado deverd ser equacionado tendo em
conta as caracteristicas dos varios territérios que articula e que o envolvem. O mesmo se passa com 0 espago actualmente
ocupado pelas oficinas da EMEF que, no cendrio de desactivagdo da linha, poderd vir a ter uma ocupagéo e utilizacdo mais
adequada a sua proximidade ao n(cleo antigo e as novas areas urbanas.

Devera ainda ser prevista e devidamente planeada a eventual reformulacdo/ deslocalizacdo do parque de oficinas da CP, em
virtude da desactivacdo dos respectivos acessos.

A prossecugdo das opges estratégicas associadas ao eixo prioritario ‘ambiente e paisagem’ € transversalmente conseguida
por varios projectos anteriormente elencados e, de forma especifica, com intervengdes ao nivel da estrutura ecoldgica.

Estruturagdo do corredor ecoldgico do Arco Ribeirinho

Aproveitando as qualidades ambientais e cénicas deste territorio, pretende-se estruturar um corredor ecoldgico ao longo do
Arco Ribeirinho, através da requalificacéo de cerca de 60 km da margem esquerda do estudrio do Tejo, entre a Trafaria e 0
Samouco. Cerca de 10% deste corredor ja se encontram tratados. O objectivo é a criacdo de uma estrutura verde continua,
pontuada com equipamentos e infra-estruturas que potenciem a sua utilizacdo para actividades de lazer e de desporto
informal por residentes e/ou visitantes.
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Este corredor podera ser formado por trogos com distintas caracteristicas naturais (recorte da linha de costa) e de ocupagéo
humana (perfil socioeconémico), que deverdo assumir também papéis diferentes, sempre articulando as funcées ecoldgicas
com as de lazer. As actividades/ /usos a privilegiar poderdo ser muito diversificadas: valorizacdo do sistema de vistas (p. ex.
Trafaria), actividades de lazer balnear (p. ex. Baia do Seixal), desportos nauticos (p. ex. Seixal/Barreiro), utilizagdes ludicas
ligadas as actividades primarias (p. ex. Moita), percursos pedonais ou ciclaveis e desporto informal séo algumas das possiveis
fungBes.

A implementacéo deste corredor devera passar pela criagdo de estruturas de apoio a essas varias actividades que deverdo
potenciar uma utilizacdo de proximidade, constituindo um complemento aos parques urbanos dos aglomerados contiguos,
mas também uma utilizagdo de nivel metropolitano, com capacidade de atrac¢do face a areas urbanas mais distantes. Devera
ainda articular-se com a requalificagdo das frentes ribeirinhas dos principais nicleos urbanos e a necessidade de
‘permeabilizar’ algumas areas, tais como as actualmente ocupadas com usos especiais e industriais.

3| QUANTIFICAGAO DO INVESTIMENTO E PROPOSTAS PARA O SEU FINANCIAMENTO

3.1 | PROJECTOS TRANSVERSAIS DA RESPONSABILIDADE DO ESTADO E MUNICIPIOS

A concretizacdo de uma estrutura urbana equilibrada e de um modelo integrado de desenvolvimento econémico e social para
0 Arco Ribeirinho Sul exige a realizagdo de um vasto conjunto de investimentos plblicos em projectos transversais e de
suporte para a materializacdo do novo papel que este vai ser chamado a desempenhar na realidade metropolitana que se
pretende criar.

Estdo neste plano os seguintes investimentos:
Infra-estruturas de transporte
| Terceira Travessia do Tejo — MOPTC/ RAVE/ Concessionarias;
|  Circular do Arco Ribeirinho Sul
Variantes @ EN 10 e 11 — 2 - Estradas de Portugal/ Municipios;
Ponte Seixal — Barreiro — RAVE/ Estradas de Portugal/ Municipios;
Extensdo a Alcochete — Estradas de Portugal/ Municipios.
|  Conclusdo do IC 32 (CRIPS) - Estradas de Portugal;
| Rede do Metro Sul do Tejo — concretizacdo das fases 2 e 3 (até ao Lavradio) — MST/ Concessiondria;

| Rede do Metro Sul do Tejo — extensdo do metro ao interior do territdrio da Quimiparque — MST/ Concessionéria/
Quimiparque;

|  Rede do Metro Sul do Tejo - ligagdo do terminal de Cacilhas ao viaduto do Brejo, passando pelo interior do territorio
dos antigos estaleiros da Lisnave - MST/ Concessionaria/ Fundo Margueira (disponibilidade de comparticipagdo no
valor do investimento);
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|  Gare Sul - Interface intermodal no Lavradio?® - Concessionarias.
DescontaminagBes (resolugdo dos passivos ambientais)
| Quimiparque — EGF/ Quimiparque;
|  Siderurgia Nacional - EGF/ SNESGES e Urbindustria;
|  Margueira - EGF/ Fundo Margueira.
Reestruturagdo das infra-estruturas portuarias
| Terminal portudrio concessionado a Atlanport — APL/ Concessionaria;
| Terminal portuario concessionado a Tanquipor - APL/ Concessionaria;
| Novo terminal de contentores no Barreiro - APL/ Concessionaria;

| Novo terminal fluvial do Barreiro — APL/ Concessionaria/ Municipio/ Quimiparque
(disponibilidade de comparticipacdo no valor do investimento);

|  Terminal da Siderurgia Nacional - APL/ Concessionaria.

Relativamente ao territério da Margueira, admite-se a existéncia, no futuro, de uma segunda fase de execugdo que poderd
permitir a constru¢do de um terminal fluvial de passageiros e de cruzeiros.

Estrutura ecol6gica
| Corredor ecolégico do Arco Ribeirinho Sul — Municipios de Aimada, Seixal, Barreiro, Moita, Montijo, Alcochete.
Intervengdes complementares das operacdes de reconversdo urbanistica nos territorios do Estado ou em &reas confinantes

| Redimensionamento das redes de infra-estruturas exteriores aos territérios da Quimiparque, Siderurgia Nacional e
Margueira — Concessionarias;

|  Bairro das Palmeiras;
| Quimiparque — Espago canal entre as Esta¢es do Barreiro e do Lavradio — REFER/ Municipio do Barreiro/ Outras

Entidades Publicas.

3.2 | INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO DAS TRES OPERACOES DE RECONVERSAO URBANISTICA

As intervengBes nos territérios da Quimiparque, Siderurgia Nacional e Margueira pretendem promover a sua reconversao
urbanistica, consubstanciada num ambiente urbano de qualidade, contribuindo para a criagdo de novas centralidades.

Pretende-se, assim, mantendo uma componente de actividade industrial e de logistica de nova geragdo, criar estruturas e
espagos urbanos com forte qualidade fisica e funcional e fomentar a reconversdo dos usos dominantes, reforcando 0s usos
de habitagdo, comércio, servicos e equipamentos.

! A estimativa de investimento apresentado respeita & infra-estrutura de transporte e a instalagdes de apoio.
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As intervengdes poderdo desenvolver-se através de parcerias entre entidades publicas, e eventuais parcerias publico-
privadas nomeadamente com os detentores de direitos de superficie;

A implementacdo, de cada uma das trés intervengdes sera faseada em consonancia com as restantes intervencdes previstas
ao nivel das acessibilidades e com o desenvolvimento da procura que se vier a verificar, ou seja, a calendarizagdo dos
investimentos sera executada de forma a optimizar a relagéo entre os prazos de comercializacdo e os periodos de execucdo
dos investimentos.

3.2.1 | QUIMIPARQUE

Responsabilidade dos investimentos a realizar nas operagdes de reconverséo urbanistica
|  Sociedade gestora:
Preparacéo de terreno
Resgate dos direitos de superficie e deslocalizagdes;
Demoli¢des;
Infra-estruturas gerais primérias, arranjos exteriores e espagos verdes;

Obras de interesse geral — deslocalizacdo do terminal fluvial e extensdo do Metro Sul do Tejo ao territério da
Quimiparque;

Equipamentos - culturais e/ ou desportivos/ lidicos e escola secundéria.
|  Camara Municipal do Barreiro:
Equipamentos culturais e/ou desportivos/ lidicos;

Outros investimentos em equipamentos publicos de utilizagdo colectiva a definir.

SOCIEDADE GESTORA

Aintervencdo no territdrio da Quimiparque abrange investimentos que globalmente contribuem para a reconversao urbanistica
daquele territério estimados entre 146,3 e 156,6 milhdes de euros.

Os custos de estrutura e de gestdo desta intervencao foram estimados entre 11,5 e 16,1 milhes de euros.

Os encargos com a promoc¢ao da area e captacdo de actividades e clientes foram estimados em 22,4 milhdes de euros.

Consideraram-se como receitas geradas por esta intervencdo as que resultam da alienacdo de lotes de terrenos infra-
estruturados estimadas em 320,5 milhdes de euros.
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CAMARA MUNICIPAL DO BARREIRO

No ambito da intervencdo de reconversdo urbanistica do territério da Quimiparque destacam-se os investimentos da
responsabilidade da Camara Municipal do Barreiro?, representando estes investimentos o esforco minimo que 0 municipio do
Barreiro devera assumir, assim como as receitas municipais que este municipio obtera com esta operacéo:

Investimentos Total

Equipamentos culturais e/ ou desportivos/ ltdicos 10.633.500
Outros equipamentos publicos de utilizagéo colectiva a definir 11.696.850
Total de investimento 22.330.350

valores em euros | valores com IVA

Receitas Total

Taxas e licengas 10.843.900
IMI/ IMT 35.875.000
Total das receitas 46.718.900

valores em euros

3.2.2 | SIDERURGIA NACIONAL

Responsabilidade dos investimentos a realizar nas operacgdes de reconversao urbanistica

|  Sociedade gestora:
Preparagdo de terreno;
Infra-estruturas gerais primarias, arranjos exteriores e espagos verdes;
Obras de interesse geral - centro nautico;
Equipamentos - escola secundéria.

|  Cémara Municipal do Seixal:
Equipamento cultural de meméria da indUstria (Alto Forno) — comparticipagdo no investimento;

Outros equipamentos publicos de utilizacdo colectiva a definir.

SOCIEDADE GESTORA

A intervencéo no territdrio da Siderurgia Nacional abrange investimentos que globalmente contribuem para a reconversao
urbanistica daquele territdrio estimados entre 56,1 e 64,4 milhdes de euros.

Os custos de estrutura e de gestdo desta intervencéao foram estimados entre 5,5 e 8,1 milhdes de euros.

2 para as empreitadas foi assumida uma taxa reduzida de IVA de 5%, para os projectos e fiscalizagao foi considerado a taxa de
20%.

16 | 27



PROJECTO DO ARCO RIBEIRINHO SUL

DOCUMENTO ESTRATEGICO

Os encargos com a promogdo da area e captacao de actividades e clientes foram estimados em 6,8 milhdes de euros.

Consideraram-se como receitas geradas por esta intervencdo as que resultam da alienacdo de lotes de terrenos infra-
estruturados estimadas em 97,2 milhdes de euros.

CAMARA MUNICIPAL DO SEIXAL

No ambito da intervencéo de reconversao urbanistica do territorio da Siderurgia Nacional destacam-se o0s investimentos da
responsabilidade da Camara Municipal do Seixal3, representando estes investimentos o esfor¢co minimo que o municipio do
Seixal devera assumir, assim como as receitas municipais que este municipio obtera com esta operagéo:

Investimentos Total

Equipamento cultural de meméria da industria (Alto Forno) 5.629.500
Outros equipamentos publicos de utilizagdo colectiva a definir 7.036.875
Total de investimento 12.666.375

valores em euros | valores com IVA

Receitas Total

Taxas e licengas 8.000.000
IMI/ IMT 18.000.000
Total das receitas 26.000.000

valores em euros

3.2.3 | MARGUEIRA
Responsabilidade dos investimentos a realizar nas operacdes de reconverso urbanistica
|  Sociedade gestora:
Preparagdo de terreno;
Demoli¢des;
Infra-estruturas maritimas;
Infra-estruturas gerais primarias, arranjos exteriores e espagos verdes;

Obras de interesse geral — tdnel do Brejo e comparticipagéo no investimento respeitante a extensdo do Metro
Sul do Tejo ao territdrio da Margueira;

Equipamentos - culturais e/ou desportivos/ ldicos e escola secundaria;

|  Cémara Municipal de Aimada:

% para as empreitadas foi assumida uma taxa de IVA reduzida de 5%, para os projectos e fiscalizagdo foi considerado a taxa de
20%.
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Equipamentos culturais e/ou desportivos/ ludicos;

Outros equipamentos publicos de utilizacdo colectiva a definir.

SOCIEDADE GESTORA

A intervengdo no territério da Margueira abrange investimentos que globalmente contribuem para a reconversao urbanistica
daquele territdrio estimados entre 161,7 e 192,7 milhdes de euros.

Os custos de estrutura e de gestao desta intervencéo foram estimados entre 8 e 11,5 milhdes de euros.

Os encargos com a promogdo da area e captacao de actividades e clientes foram estimados em 18,8 milhdes de euros.

Consideraram-se como receitas geradas por esta intervencdo as que resultam da alienacdo de lotes de terrenos infra-
estruturados para areas residenciais, terciarias, comerciais, fluviais e ainda as provenientes da concessdo da marina
estimadas em 269,8 milhdes de euros.

Sintese das estimativas de investimento e de custos

CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA

No ambito da intervencdo de reconversdo urbanistica do territério da Margueira destacam-se os investimentos da
responsabilidade da Camara Municipal de Almada*#, representando estes investimentos o esforco minimo que o municipio de
Almada devera assumir, assim como as receitas municipais que este municipio obtera com esta operago:

Investimentos e custos Total

Equipamentos culturais e/ ou desportivos/ ludicos 20.947.995
Outros equipamentos publicos de utilizagéo colectiva a definir 14.235.129
Total de investimento 35.183.124

valores em euros | valores com IVA

Receitas Total

Taxas e licengas 29.530.084
IMI/ IMT 41.500.000
Total das receitas 71.030.084

valores em euros

* para as empreitadas foi assumida a taxa do IVA reduzida de 5%, para os projectos e fiscalizacdo foi considerado a taxa de
20%.
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3.3 | IMPACTOS QUANTIFICAVEIS SOBRE A ECONOMIA

Os impactos quantificaveis sobre a economia séo de ordem diversa: directos, indirectos e induzidos. O impacto econdmico
global corresponde ao valor estimado para a integragao destes trés tipos de impactos.

Os impactos do investimento a realizar no projecto do Arco Ribeirinho Sul reflectir-se-&o, nomeadamente, nos seguintes
dominios:

| Aumento da populacdo residente com caracter permanente, designadamente no que se refere as camadas mais
jovens;

|  Criacdo de emprego no local, na rea envolvente e a nivel regional, tendo em conta os efeitos directos, indirectos e
induzidos;

| Aumento do rendimento fiscal, através da estimativa do aumento de impostos gerados pelas actividades a criar
(principalmente no que se refere aos impostos municipais, IMI — Imposto Municipal sobre Iméveis e IMT - Imposto
Municipal sobre Transacc¢des).

Tendo em linha de conta os espacos destinados a cada um dos usos resultantes das trés operages de reconversao
urbanistica, apresenta-se um quadro com a estimativa dos impactos directos.

Principais impactos sobre a economia
Descri¢éo o Siderurgia ] Total
Quimiparque Nacional Margueira
Aumento de Residentes 8.200 2.900 6.000 17.100
Postos de Trabalho (Impactos directos) 28.880 11.830 14.740 55.450
Comércio 6.980 2.900 4.080 13.960
Servigos 16.600 3.620 9.830 30.050
Equipamento 500 70 830 1.400
Logistica/Industria Pequeno Porte 4.800 5.240( - 10.040
Indlstria Pesada e el e e
Postos de Trabalho 34.656 14.196 17.688 66.540
Impacto directo 28.880 11.830 14.740 55.450
Impacto indirecto 4.332 1.775 2.211 8.318
Impacte induzido 1.444 592 737 2.773
Dinamica Demogréfica
Directa 37.080 14.730 20.740 72.550
Total 42.856 17.096 23.688 83.640
Impacto fiscal global estimado ® (valores em milhares de euros) 35.875 18.000 41.500 95.375

@ . Estimativa de receitas do IMT e do IMI em cada Municipio

As estimativas apontam para um crescimento de residentes permanentes da ordem dos 17.000 novos habitantes e para a
criacdo de um ndmero de postos de trabalho directos ultrapassando os 55.000, podendo o impacte total ser traduzido na
criacdo de cerca de 66.000 postos de trabalho.

O conjunto dos trés projectos podera gerar receitas fiscais (apenas IMI) estimadas em cerca de 95.375 milhares de euros.

E de salientar o caracter inovador deste projecto que garante um compromisso dos municipios na realizag&o de investimento
tendo por base a aplicacdo de receitas fiscais futuras.
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Podem prever-se os seguintes impactos qualitativos de ordem socioeconémica;

Quimiparque

DOCUMENTO ESTRATEGICO

Critérios de avaliagdo

Factores associados ao investimento

Qualificagédo dos

Disponibilidade de infra-

qualitativa - e Niveis de consumo e de L Eventuais efeitos de
Dinamica demogréfica Recursos Humanos e ) N estruturas exigidas pelo "
~ . qualidade de vida N . sazonalidade
Formacao Profiisional investimento

Natrureza Positiva Positiva Positiva Positiva Positiva
Ordem Directa Indirecta Indirecta Directa Induzida
Magnitude Elevada Média Média Elevada Baixa
Significancia Elevada Elevada Elevada Elevada Baixa
Periodo Curto/ Médio prazo Curto/ Médio prazo Médio/ Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Ocorréncia Certa Provavel Certa Certa Desconhecida
Incidéncia Envolvente Local/ Envolvente Local/ Envolvente Local/ Regional Regional

Siderurgia Nacional

Margueira

Critérios de avaliagdo

Factores associados ao investimento

Qualificagédo dos

Disponibilidade de infra-

qualitativa - e Niveis de consumo e de L Eventuais efeitos de
Dinamica demogréfica Recursos Humanos e ) N estruturas exigidas pelo !
~ . qualidade de vida ) . sazonalidade
Formacao Profiisional investimento

Natrureza Positiva Positiva Positiva Positiva Positiva
Ordem Directa Indirecta Indirecta Indirecta Induzida
Magnitude Elevada Média Média Elevada Elevada
Significancia Elevada Elevada Elevada Elevada Baixa
Periodo Curto/ Médio prazo Curto/ Médio prazo Médio/ Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Ocorréncia Certa Provavel Certa Certa Desconhecida
Incidéncia Local/ Envolvente Envolvente Envolvente/ Regional Local/ Regional Regional

Critérios de avaliagdo

Factores associados ao investimento

Qualificagédo dos

Disponibilidade de infra-

qualitativa oA fe Niveis de consumo e de L Eventuais efeitos de
Dinamica demografica Recursos Humanos e N N estruturas exigidas pelo "
= . qualidade de vida N - sazonalidade
Formagao Profiisional investimento

Natrureza Positiva Positiva Positiva Positiva Positiva
Ordem Directa Indirecta Indirecta Directa Induzida
Magnitude Média Média Média Elevada Média
Significancia Elevada Elevada Elevada Elevada Baixa
Periodo Curto/ Médio prazo Curto/ Médio prazo Médio/ Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Ocorréncia Certa Provavel Provavel Certa Desconhecida
Incidéncia Local Envolvente Envolvente Local Envolvente
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4| CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE IMPACTOS DO PROJECTO

Testemunhos de uma época de crescimento industrial que, pela procura de méo-de-obra, impulsionou o desenvolvimento
urbano dos concelhos do Arco Ribeirinho Sul, os territorios da Quimiparque, Siderurgia Nacional e Margueira sdo elementos
da memdria colectiva da Area Metropolitana de Lisboa e, principalmente, simbolos da identidade operaria dos concelhos onde
estao situados. Contudo, hoje sdo igualmente extensos territdrios desqualificados, onde se foram acumulando os efeitos de
um processo de degradacdo urbanistica e ambiental, com consequéncias sociais e econémicas negativas também
extensiveis as areas urbanas que os envolvem.

Para os municipios do Arco Ribeirinho Sul, a reconversdo urbanistica destes territorios &, pois, urgente do ponto de vista
ambiental, socioeconoémico e cultural. Com efeito, a demoli¢do ou reabilitacdo de antigos edificios industriais ou portuarios
obsoletos, degradados ou devolutos, as intervences ao nivel do espaco publico e a promogdo de novos equipamentos e
infra-estruturas podem e devem desenvolver-se a par da instalacdo de um conjunto diversificado e coerente de funcdes e
actividades, com consequéncias sobre a renovacao e dinamizacdo das actividades economicas, a criacdo e qualificacdo do
emprego e, logo, sobre a qualidade de vida das popula¢fes. Simultaneamente, aspectos como a promogdo da qualidade
ambiental sdo cada vez mais pertinentes e prementes, possuindo as frentes de agua, territérios que se revestem de téo
grande potencial de utilizacdo em actividades de lazer, trabalho e residéncia, condi¢Bes adicionais aliciantes para a sua
concretizacao.

Deste modo, € hoje consensual o potencial que os grandes investimentos publicos em projectos de reabilitacdo urbana
possuem enquanto geradores de dinamicas que possibilitam o crescimento e qualificacdo tanto do emprego como da base
empresarial dos territorios que deles sdo alvo e, pelos seus efeitos indirectos e induzidos, da sua envolvente proxima e
regional. No entanto, os beneficios desta intervencdo extravasam em muito os seus efeitos mais directos e imediatos.

Desde logo, 0 desenvolvimento do projecto do Arco Ribeirinho Sul € um importante contributo para a implementacdo das
grandes opc¢Bes estratégicas, de ambito nacional e regional, definidas pelos Instrumentos de Gestdo Territorial e
apresentadas de modo mais desenvolvido no primeiro capitulo do presente documento, nomeadamente a intencdo de
“recentrar a area metropolitana de Lishoa” no rio Tejo, criando uma metrépole equilibrada nas duas margens.

Pela sua localizagdo na frente ribeirinha que lhe garante um enquadramento paisagistico privilegiado, pela sua dimenséo
consideravel (no total 910,9 ha, quase o triplo da &rea equivalente a Zona de Intervencdo do projecto “Expo’98”), pela sua
distribuicdo por trés concelhos distintos, o que permite multiplicar as areas adjacentes que serdo directamente beneficiadas
pelas intervengdes, e pela existéncia de algum patriménio com valor arquitecténico ou simbélico, este territdrio revela um
intenso potencial de renovag&o e reforco da sua importancia no contexto metropolitano.

Este potencial ¢ ampliado pela possibilidade deste projecto de reconverséo urbanistica e ambiental beneficiar de sinergias
criadas pelo elevado volume de investimentos publicos previstos para a margem sul, tais como 0 novo aeroporto, a nova
travessia do Tejo e a plataforma logistica do Poceirdo, o que |he permite alargar a atractividade deste territorio e juntar aos
seus os efeitos de requalificagdo urbana e valorizagdo socioeconomica destes outros investimentos.

N&o negligenciaveis sdo também as repercussdes na economia nacional através das receitas fiscais geradas. Estas resultam,
por um lado, da valorizagdo imobilidria da zona de intervengdo e areas adjacentes resultante da eliminagdo dos efeitos
induzidos pela degradacdo destas areas e pela construcdo de novos equipamentos, €, por outro lado, dos efeitos
multiplicadores que o0 aumento da despesa em bens e servigos necessarios para a realizagéo da intervencéo tém, no curto
prazo, sobre a economia nacional.
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No ambito dos grandes investimentos em reconversdo urbanistica e ambiental em contexto nacional, 0 Projecto “Expo’98”
surge inevitavelmente como uma referéncia. Um estudo de 2002 desenvolvido pelo Gabinete de Analise Econémica da
Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lishoa, estimou os impactos deste projecto nas receitas do Sector Publico
Administrativo. O quadro que se apresenta em seguida sintetiza alguns dos valores apresentados, numa actualizagdo do
mesmo de 2006.

Em resultado dos efeitos permanentes

Receitas autarquicas fiscal e parafiscal na zona de intervengdo 41,2
Receitas fiscais da Administragdo Central na zona de interveng&o 371,2
Receita fiscal por efeito riqueza nas zonas habitacionais consolidadas 165,8
Receita de imposto sobre o patriménio nas zonas habitacionais consolidadas 71,6
Receita fiscal por efeito riqueza, derivada da apreciacdo das zonas em reconversao 2729
Receita fiscal de patrimonio, derivada da apreciag&o das zonas em reconversdo 159,3

Em resultado dos efeitos temporarios

Receita da Adm. Central derivada da despesa do promotor do projecto global 14923
Receita da Adm. Central derivada da despesa em construcéo privada 821,3
Receita da Adm. Central propagada pelo turismo 319,5
Receita publica total 3715

Unidade | milhdes de euros, a pregos de 2001
Fonte | Avaliagdo de Impactos do Projecto Global “Expo’98” nas Receitas do Sector Pdblico Administrativo (Relatorio de Actualizagdo, 2006)

Igualmente benéficos, apesar de mais dificilmente contabilizados por ndo serem quantificAveis, estdo um conjunto
diversificado de outros impactos, como o investimento na imagem internacional da cidade e do pais, ou 0s conhecimentos em
urbanismo e planeamento adquiridos na conducg&o e gestdo de uma intervencéo desta natureza, que possibilitam experiéncias
futuras noutros territérios (salvaguardando, claro esta, o respeito pelas caracteristicas prdprias de cada territério) mais
facilitadas e fundamentadas.

Por fim, relativamente ao projecto do Arco Ribeirinho Sul que se estima criar mais de 66.000 postos de trabalho e gerar uma
receita fiscal (apenas IMT e IMI) da ordem dos 95 milhdes de euros, importa salientar que alguns dados sobre os impactos
quantificaveis sobre a economia e sobre 0s impactos qualitativos de ordem socioeconémica desta proposta de intervencéo
séo apresentados no capitulo 3 do presente relatdrio, respectivamente nos pontos 3.3 e 3.4.

5| SOLUGAO INSTITUCIONAL ADEQUADA A IMPLEMENTAGAO DO PROJECTO

A dinamica pretendida de requalificagdo do Arco Ribeirinho Sul ndo deve ser restrita @ promoc&o imobilidria dos 3 pdlos de
terrenos publicos, mas abranger também a dinamizagdo de actividade logistica, industrial e de servicos geradores de
emprego.
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Atenta tal circunstancia, o modelo institucional devera considerar a existéncia de distintas entidades publicas titulares de
terrenos ou, alternativamente, em fungéo de orientacdes do Ministério das Financas, articular-se com a possivel concentragao
dos terrenos numa Unica entidade empresarial, eventualmente com capacidade para suceder a outras entidades na
titularidade dos respectivos terrenos também abrangidos pela area de intervencéo global do Projecto.

Tendo presente tal situacdo, as especificidades de cada territorio, 0 regime da sua titularidade e as competéncias dos
municipios envolvidos, entende-se da maior relevancia e utilidade que a execugdo no terreno de cada intervencéo no ambito
do Projecto, sem prejuizo da respectiva integracdo, tenha por base um modelo institucional ja testado em outras intervencdes
levadas a cabo pelo Estado Portugués em associagdo com um ou varios municipios.

Para tal, propde-se 0 seguinte enquadramento:

|  Constituicdo de uma sociedade gestora do Projecto global, com a natureza de empresa publica sob a forma de
sociedade comercial de capitais exclusivamente publicos, dotada das seguintes caracteristicas:

Participacdo integral do Estado (100%);

Objecto da sociedade: gestdo e coordenacéo global do Projecto do Arco Ribeirinho Sul e do investimento
publico central a realizar naquele ambito;

Capital Social estimado: 5.000.000,00€ (cinco milhes de Euros);

Tutela sectorial a exercer pelo Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento
Regional;

Duracéo da sociedade condicionada a realizagdo do respectivo objecto social num prazo legal que Ihe seja
concedido, atenta a natureza, especificidade e ambito local do Projecto;

Estrutura operacional simples (a sociedade devera ser considerada mera sociedade-veiculo);

Execugdo do respectivo objecto social em fun¢do de um plano de actividades e investimentos, plurianual e
revisivel, também em fungéo da prdpria dindmica do mercado relativamente & possibilidade de captagdo de
investimento privado, com capacidade e flexibilidade para suportar eventuais necessidades de reprogramacéo
financeira e sujeito a monitorizacao permanente por parte das entidades competentes do Estado;

Prossecucdo exclusiva de fins de interesse geral, embora desenvolvendo a sua actividade segundo
parametros exigentes de qualidade, eficiéncia, eficicia e racionalidade econémica e financeira, que
contribuam para a rentabilizagdo dos activos e dos necessarios investimentos com as intervengdes locais,
contribuindo dessa forma para o equilibrio econémico e financeiro do Projecto;

Composicdo do Conselho de Administracdo: 3 a 5 elementos, assumindo o respectivo Presidente fungdes
executivas.

| A necesséria Integracdo das trés intervengdes no projecto mais vasto previsto ao abrigo da Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.° 137/2008, de 12 de Setembro, sera assegurada por um Conselho Consultivo da sociedade gestora,
dotado das seguintes caracteristicas:
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Funcdes de consulta, apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais de actuacéo da sociedade gestora e
das sociedades locais, especialmente em matéria de implementacéo do Projecto, coordenacgéo e gestao dos
investimentos necessarios a sua prossecu¢ao e monitorizacéo do calendario da sua execucao;

FuncBes de articulagdo com a Administragdo Central ao mais alto nivel e demais entidades publicas
envolvidas, com especial relevo para o0 necessario enquadramento de projectos estruturantes junto das
respectivas entidades responsaveis pela sua execucao;

Poderes para solicitar de quaisquer outras entidades, organismos ou servi¢os publicos a colaboragdo destes
nos objectivos do Projecto;

Participacdo ministerial, de acordo com a representatividade do Grupo de Trabalho actualmente nomeado e
por intermédio de representantes devidamente mandatados e com poderes de decisdo/intervencao;

Participacdo das entidades plblicas com envolvimento directo nos territdrios (ex. REFER e APL);

Participacdo de todos os Municipios territorialmente abrangidos pelo Projecto, directamente (Almada, Seixal e
Barreiro) e indirectamente (Moita, Montijo e Alcochete);

Por despacho conjunto dos Ministros das Finangas e da Administracdo Pdblica e do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, deverdo ser formalmente nomeados os membros
do Conselho Consultivo do Projecto do Arco Ribeirinho Sul.

| Asociedade gestora do Projecto global procedera oportunamente & constituicdo de trés sociedades de execucdo local
(uma para cada intervengdo), em parceria com cada Municipio directamente envolvido na respectiva area de
intervencao do Projecto: Almada (Margueira), Barreiro (Quimiparque) e Seixal (Siderurgia Nacional), que:

Contardo com participacdo maioritaria do Estado (60%), por intermédio da sociedade gestora que assegurara
a respectiva componente publica central, e minoritaria (40%) do respectivo Municipio;

Terdo como objecto social a execucdo local do Projecto do Arco Ribeirinho Sul e a gestdo dos investimentos
publicos nas respectivas areas e nos termos definidos no Plano Estratégico;

Executardo o respectivo objecto social em fun¢do de um plano de actividades e investimentos, plurianual e
revisivel, também em funcéo da prépria dindmica do mercado relativamente & possibilidade de captacédo de
investimento privado, com capacidade e flexibilidade para suportar eventuais necessidades de reprogramagao
financeira e sujeito a monitorizagdo permanente por parte das entidades competentes do Estado;

Desenvolverdo a sua actividade segundo parametros exigentes de racionalidade economica e financeira;

Na prossecugdo do seu objecto social, e em fungdo do indicado no Plano Estratégico, a actividade de cada
sociedade local devera desenvolver-se no sentido de:

= Apoiar a elaboracdo dos instrumentos de gestéo territorial mais adequados e condicentes
aos objectivos do Projecto

= Assegurar a infra-estruturacdo primaria das zonas de interven¢&o

= Assegurar a edificacdo de equipamentos culturais e sociais
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= Em articulagdo com os Municipios, adoptar um mecanismo de instru¢do prévia do
licenciamento de projectos, mediante constituicdo de comisses mistas

= Contribuir para o desenvolvimento das ac¢des estruturantes em matéria de valorizagéo e
requalificacdo ambiental e urbana, dinamizagao de actividades turisticas, culturais, de lazer
ou outras, que contribuam para o desenvolvimento econdémico e social das ares abrangidas
pela intervengdo

Deverdo integrar uma estrutura operacional igualmente simples (as sociedades deverdo ser consideradas
também meras sociedades-veiculo), reduzidas ao nimero de colaboradores estritamente necessario para
assegurar 0 apoio adequado aos 6rgdos sociais e a assisténcia a terceiros, privilegiando a contratacdo
externa de servicos.

O Conselho de Administrag&o de cada sociedade de execugdo local integrara:

a. Um Presidente com funcBes ndo-executivas (comum as trés sociedades - o administrador
executivo da sociedade gestora, em regime de ineréncia);

b. Um vogal com fungBes executivas;
¢.  Um vogal com fungBes ndo-executivas indicado pelo respectivo municipio.

|  Considerando a natureza e objectivos do Projecto do Arco Ribeirinho Sul, a coordenagao técnica e a gestdo integrada
do Projecto deverdo ser confiadas a uma entidade publica com experiéncia comprovada em projectos desta escala,
em apoio directo a sociedade gestora e as sociedades responsaveis pelas respectivas intervengdes locais.

6| PLANEAMENTO FiSICO DAS ACCOES CONSIDERADAS
Quimiparque

Tomou-se um prazo total de 18 anos para a intervencdo no territorio da Quimiparque, que ird comegar pela realizagdo de
trabalhos de preparacdo de terreno, resgate de direitos de superficie e deslocalizacdes, em paralelo com as demoli¢des, ao
longo de cerca de 3 anos. De seguida sera dado inicio a um vasto programa de infra-estruturas primdrias, arranjos exteriores
e arranjos verdes, que ira decorrer ao longo de 13 anos. Nesta fase serdo também executadas as obras de interesse geral e a
construcéo de varios equipamentos.
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Resgaste de direitos de superficie e deslocalizagbes

Demolicdes
Empreitada

Projecto

Infra-estruturas gerais
Empreitada

Projecto

Espagos verdes e arranjos exteriores
Empreitada

Projecto

Obras de interesse geral
Empreitada

Projecto

Equipamentos
Empreitada

Projecto

Fiscalizagdo geral das empreitadas

Gestéo integrada da intervengao

Comercializagéo

Siderurgia Nacional

Para a intervencdo no territério da Siderurgia Nacional considerou-se um prazo total de 12 anos, que terd inicio com a
realizacdo de trabalhos de preparacéo de terreno, seguidos da execucéo das infra-estruturas primarias e arranjos exteriores,
durante um periodo de 10 anos. Em paralelo ira decorrer a execucdo de varias reas de espacos verdes, durante cerca de 7
anos, seguindo--se a construgdo das obras de interesse geral e ainda equipamentos.

Plano de Pormenor

Preparacéo de terreno

Infra-estruturas gerais e arranjos exteriores

Empreitada

Projecto

Espacgos verdes
Empreitada

Projecto

Obras de interesse geral

Empreitada

Projecto

Equipamentos
Empreitada

Projecto

Fiscalizacéo geral das empreitadas

Gestéo

Comercializagao

26| 27



PROJECTO DO ARCO RIBEIRINHO SUL

DOCUMENTO ESTRATEGICO

Margueira

Para o territério da Margueira tomou-se um prazo total de 15 anos para a intervengdo respectiva, que sera iniciado com a
realizacdo de trabalhos de preparacéo de terreno e de demoligdes ao longo de um periodo de um ano. Segue-se a construgéo
de infra-estruturas maritimas ao longo de um periodo que se estima de trés anos. Apés esta fase serdo realizadas varias
infra-estruturas gerais primarias, arranjos exteriores e espagos verdes, 0 que durard 11 anos. Em paralelo serdo realizadas
obras de interesse geral — tinel do Brejo e extensdo do MST a Margueira — para 0 que serd necessario um periodo de quatro
anos. De seguida serdo construidos varios equipamentos para o que se estima quatro anos de duragéo.

Plano de urbanizacéo

Preparacéo de terreno

Demolicbes
Empreitada

Projecto

Infra-estruturas maritimas
Empreitada

Projecto

Infra-estruturas gerais e arranjos exteriores
Empreitada

Projecto

Espacos verdes
Empreitada

Projecto

Obras de interesse geral
Empreitada

Projecto

Equipamentos

Empreitada

Projecto

Fiscalizag&o geral das empreitada

Gestéo

Comercializagéo
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